SEDIME U JEDNOHO STOLU



OBSAH

1. Predstaveni spole¢nosti ENERGYLION

2. Rozdéleni komplikaci podle divodu vzniku
3. Komplikace diskriminacni

4. Komplikace projektové

5. Komplikace kompetencni

6. Rovné ajasné —jak na to?




PREDSTAVEN| SPOLECNOSTI ENERGYLION

Spole¢nost ENERGYLION byla zalozena s jedinym cilem: pomoci statni spravé, méstum a
soukromym spolecnostem usetfit energii a penize. Nas tym se sklada vyhradné z profesionald,
ktefi maji roky zkusSenosti v oblasti elektroprojekci, zadosti o dotace, navrhu osvétleni a
fotovoltaickych elektraren, a pravnickych sluzeb véetné UOHS praxe.

V ENERGYLIONU jsme hrdi na nasi praci a na vztahy, které s nasSimi zakazniky budujeme. Pokud hledate
spolecnost, ktera se na vase projekty podiva s velkou péci a profesionalnim pristupem, jste u nas na spravném
miste.
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KOMPLIKACE DISKRIMINACNI

Komplikace diskriminacni — vznikaji, kdyz je celé technické resSeni a projektova dokumentace v rukou jediného
dodavatele technologie.

Tim dochazi k ignorovani dalSich typu technologii, nebo konkurencnich reseni pti projektovém navrhu a to
vede k:

a) kvybéru neefektivniho technického reseni bez Sirsi analyzy celého trhu;

b) vznikd velice specificka projektova dokumentace, na které je poté postavena diskriminacni zadavaci
dokumentace;

c) tyto diskriminacni parametry jsou poté dotazovany ucastniky vybérového fizeni a zadavatel predklada
velice kreativni, nebo direktivni odpovédi a pak doufa, ze poskozeni ucastnici nebudou namitkovat a
podavat na UOHS; a

d) jakdkoliv pozdéjsi nefunkénost projektu je bedlivé sledovdna opozici a neustale se vraci toto téma na
zastupitelstvo.



KOMPETENCE PROJEKTOVE

Komplikace projektové — vznikaji, kdyZz je cely projekt od analyzy az po realizaci svéfen vice subjektdm k
administraci.

Ve chvili, kdy jeden subjekt pfipravuje napf. projektovou dokumentaci + energeticky posudek, dalsi podava
zadost o dotaci a dalsi subjekt pfipravuje zaddvaci dokumentaci a administruje verejnou zakazku vznikaji
nasledujici komplikace:

a) technické reseni v projektové dokumentaci neplni v klicovych parametrech pozadavky dotac¢niho titulu;

b) klicové parametry (napfiklad vykon, Uspora, cena apod.) nejsou dostatecné presné a jsou do Zadosti o
dotaci prevzaty Spatnég;

c) nedojde k odkryti mozinych chyb v jednotlivych krocich, protoZze rlizné subjekty praci ostatnich
nekontroluji;

d) diky nesouladu projektové dokumentace a Zadosti o dotaci, je Zadost zamitnuta, nebo musi byt opravena;

e) zaddvaci dokumentace neni vypsana tak, aby zajistila pInéni vSech povinnych parametr( dotacniho titulu; a

f) v extrémnim pfripadé vybrany dodavatel plni podminky zadavaci dokumentace, ale jeho rfeSeni neplni
podminky dotacniho titulu.



KOMPLIKACE KOMPETENCNI

Komplikace kompetencni — vznikaji, kdyz administratorovi projektu ve finalni fazi bere kompetenci zadavatel.

Stava se, ze zadavatel pfi tvorbé zadavaci dokumentace, nebo dokonce pfi bézicim vybérovém
fizeni prebira kompetence administratora.

Tim dochazi vzdy:

a) zasahem do zadavaci dokumentace se rozbiji projektové a dotacni navaznosti a hrozi i
diskriminacni jednani; a

b) zasahem do administrace vefejné zakazky — napfiklad jinymi odpovédmi na doplfujici dotazy
uchazecu — dochazi k rozbiti zadavaci dokumentace, rozmélnéni projektu a v tom dusledku ke
zruSeni vefejné zakazky.



ROVNE A JASNE

1. Zpracujte k danému projektu analyzu, ktera reflektuje cely trh.
2. Zadejte sluzby na daném projektu jednomu subjektu, ktery za to ponese zodpovédnost od A do Z.

3. PoZadujte po takovém svém administratorovi, aby vSechny kroky a sluzby sam prezentoval a obhdjil
zastupitelstvu, zajistite tim tak kontinuitu a harmonizaci projektu napfic obci.

4. Podilejte se na analyze (definujte obecni potfeby a limity) a poté se podilejte na tvorbé projektové dokumentace
— informovanosti a schvalovanim vlastnosti a funkci technického reseni — v dalSich fazich je jiz jakykoliv zasah
nebo zména parametru ¢asové narocna a draha.

5. Ve findlnich fazich verejné zakazky stljte pevné za svym administratorem — ve vybérovych fizenich jsou béiné
tlaky uchazecli na prizplsobeni zadavaci dokumentace jejich potfebam a na rozlozeni verejné zakazky v pripadeé,
Ze neverive vyhru. Zde jde jiz jen Cisté o pravni hru. Administrator je na toto pripraven, dodavatele obvykle i zna z
dalsi zakazek a je tedy kompetentni rozhodnout o tom, jak verfejnou zakazku dovézt do konce.

6. Sednéte si s nami k jednomu stolu.
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Ladislav Korbel — Sales manager
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— Obchodnich jednotek v 90
zemich

Vyrobnich zavodu

ZUMTOBEL Group

Nabizi inovativni svételna

6.039 5 70

Pocet zaméstnancu, 1800

v segmentu obchod 70 let zkuSenosti

°4.846

Registrovanych patentl ukazuje
nasi inovativni silu
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Silné znacky pod skupinou Zumtobel

INDOOR

THORN &= zumToBEL

Uméni & Kultura

OUTDOOR

acdc THORN

Uliéni osvétleni

Architektura

KOMPONENTY

TRIDONIC

TR

Chytra svételna feSeni

LED moduly,pfediadniky
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M ZUMTOBEL

Prémiova znacka pro svételna reseni

* Integrovana svételna feSeni a miru
« Inovativni technologie a skvély design

* Mezinarodni network propojeni s prednimi architekty, svételnymi
designéry a umélci

» Cilové skupiny: architekti, svételni a elektricti inzenyfi, privatni investofi

+ Nejsilnéjsi podil na trhu: Rakousko, Svycarsko, Spojené kralovstvi, Irsko,
Benelux, Italie

* Znacny potencialni rast: Némecko, stifedni a vychodni Evropa

Roxanich Wine & Heritage — Motovun, Croatia © Faruk Pinjo
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THORN

LIGHTING

Znacka pro profesionalni svéetelna reseni

* Vysoce kvalitni a spolehliva reseni osvétleni - pro lidi, mista a zivotni
prostredi

« Diuraz je kladen na kvalitu a vykon svétla, stejné jako na snadnou

specifikaci, instalaci a adrzbu.

it , B - Komplexni portfolio feseni vnitiniho a venkovniho osvétleni pro
: maximalni rozsah aplikaci (v€éetné kancelari, vzdélavani, primyslu,
méstského zZivota, dopravnich tras, silnic/tunelll, sportovnich zafizeni).

* Znacku Thorn dopliuje znaéka THORNeco, ktera se specializuje na
elektrotechnicky velkoobchod: u€¢inna, moderni LED svitidla pro
obdobnou nahradu tradiénich svételnych zdroji i nové instalace

+ Cilové skupiny: elektrikari a projektanti elektrickych zarizeni, koncovi
uzivatelé, velkoobchodnici s elektrickymi zafizenimi, generalni
dodavatelé, obce a architekti.

* Nejsilnéjsi zastoupeni na trhu: Velka Britanie, Francie, Skandinavie

* Nejvétsi potencial rastu: Némecko, Rakousko, év;’tcarsko, Italie

Company Presentation ZUMTOBELGroup 13
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Allianz Arena Mnichov, Néemecko
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Ceska republika
reference:

Fotbalovy stadion Usti nad Labem

Méstsky fotbalovy stadion Brno

Méstsky stadion Vitkovice aréna, Ostrava

Fotbalovy stadion Za Luzankami, Brno

Sinobo stadium Slavia Praha, Praha
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Information
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Website:
z.lighting

Press releases:
https://z.lighting/en/group/press/

Share performance and current financial information:

https://z.lighting/en/group/investor-relations/

Vacancies and getting started:
https://z.lighting/en/group/careers/

Follow us

You

ZUMTOBEL Group
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