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Citat na uvod

, VY lidé porad chcete nejaké valky nebo co.
Strach o penize, to je to celé. A tomu se rika
krize.“

Karel Capek, kniha Vdlka s Mloky
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Uvodni doporuéeni, ktera jsme poskytovali
spolu s MF CR obcim pied covidem a valkou

_ MIT FINANCE NA PROVOZ Z BEZNYCH PRIiJMU

G . * provozni saldo alespor V4 béznych pfijma

T lepsi vyvoj béznych prijmi nez béznych vydaja
Nl - - zajistit opravy a reprodukci majetku

-~ « fesit efektivitu provoznich vydaju

g 2 DLUHY POD KONTROLOU A REZERVY
DEBT f"r_% » rozlozit splatky dluhu v Case

BURDEN v s . ;s £ v s ’ .
* nevyuzivat rizikové financni nastroje
* rezervy by mély zajistit financ¢ni likviditu v dobé nouze
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Financni obavy obci z budoucnosti byly a jsou
zbytecné, protoze jdou mimo obce.

Presto si nékteré obce zbytecné zkomplikovaly
finance a nékdy privodily i vazné financni problémy.

Komu neni rady, tomu neni pomaoci.
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Dosavadni finanéni problémy CR nebyly u obci

Provoznisaldo statua obci vmld. K¢
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Vyvoj a vyhled ekonomiky s ohledem
na obce
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Hospodareni obci, ¢isla mluvi jasné

Index |Index

2004| 2005| 2006|2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021|21/11 |21/20
Prijmy obci celkem 246| 225| 241| 250| 269| 262| 283| 269 241| 256| 272| 279| 279| 294| 330| 360 369| 392 146 106
Dafové pfijmy obci v mld. K& 116 129| 131| 141| 154| 137 143| 142| 145| 162| 170| 175| 191| 206| 226| 245| 231| 256 180 111
Nedariové pfijmy obciv mld. Ké 23| 22| 23| 24| 26| 27, 27| 29/ 29| 28| 32| 31| 30| 29| 32| 34| 36| 39 134 108
Kapitalové pfijmy obciv mld. Ké 11 13 15 12 15 14 13 9 9 8 6 5 8 6 7 7 7 10 111 143
Prijaté béZné dotace obci v mld. K& 78 45 49 54 58 63 71 64| 38 37 38 38 36 42 48 52 70 64 100 91
Pfijaté investiéni dotace obci 18| 16| 23| 19| 16| 21| 29| 25/ 20| 21| 26| 30| 14| 10| 17| 22| 25 23 92 92
Vydaje obci celkem 256| 219| 242| 241| 254| 280| 287 270| 235| 239| 264| 257| 239| 273| 323| 335| 350| 359 133 103
Béine vydaje 180| 149| 161| 169| 180| 189 | 199| 194, 168| 173| 179| 179| 188| 206| 228| 243| 252| 262 135 104
v tom Platy 19 20 22 23 25 26 27 26 26 27 29 30 31 33 38 40 42 44 169 105
Kapitalové vydaje 76 70 81 72 74 91 88 76 67 66 85 78 51 67 94 92 98 97 128 99
Saldo -10 6] -1 9] 15| -18) -4 -1 6| 17 8 22| 40/ 21 7| 25| 19| 33| -3300 174
Provozni saldo 37| 47| 42| 50| 58/ 38 42| 41 44| 54| 61| 65 69 72| 78 88 85 237 114
Podil provozniho salda v % na beZnych pfijmech 17| 24| 21| 23| 24| 17| 17 17| 21| 24| 25| 27| 27| 26| 25| 27| 25 ( 27 155 107
Dluhy obci v mld. Kg& 75 79 81 79 80 81 83 82 90 92 89 87 72 61 60 61 61 65 79 107
Bankovni Gty obci v mlid. K& 42 51 54 60 74 56 57 56 70 82 89 97| 125| 147 153| 174 199 233 416 117
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Obce jsou silnéjsi nez kdy jindy.

Provoznisaldo obciv % béznych prijm
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Finance na uctech rostly a dluhy stagnovaly.

Jéty, dluhy a provozni saldo obci v mld. K&

CODluhy obciv mid. KE  E=Bankovni ucty obcivmld. KE  =e=Provozni saldo
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Stat penize projidal a obce se baly vice investovat

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mid. K¢
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Bézné prijmy obci — dotace pomohly v roce

2010

2020 a danové prijmy v roce 2021

mmm Ostatni pfijmy
Pfijaté transfery 36,62

I Danové prijmy

e Celkové pFijmy

-27,54

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Sdilené danové prijmy obci = parada

Sdilené danové prijmy obciv mld. K¢ a % zmény
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Danové prijmy vybrané statem slabsi
(zvvhodnéni obci RUD)

Ikaso vybranych daniv mld. K¢ a % zmény I
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Zmeéna tzv. ,,RUD“ obcim v r. 2021 hodné pomohla
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Danové prijmy obci se zmeénily a predikce je dobra

Dafové piijmy obci v mld. K& dle predikce MF CR ze srpna 2021

“4-DPH ==DPPO celkem DPFO celkem —Dan z nemovitosti —+Poplatky a odvody vc. Loterii
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Problém obci nebudou prijmy, ale vydaje =
Inflace leti vzhuru (svét vyvolal stagflaci)

Mira inflace vCRv %
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Sovala.
Teoretické ,,makrovzorce” nebudou fungovat.

i

(Zdroj: CNB)

ky a situaci zhor

uro

I 4

dala

Vyvojsazby 3M PRIBOR v % vzdy k 1.1. neni-liuvedeno jinak

CNB zve

7707 €0'60
1207 -
—
0207
6107
8107
£107
9107
5107
¥1072
€107
7107
1102
0107
6007
8007
£007
9007
5007
007
€007
7007
1007
0007
666T
866T
[66T
966T
G66T
V66T
€661
7661

18
6
14
12
10
8
6
A
2
0
LUDEK TESAR

CEmm

——CITYFINAN



Dluhy délal hlavne stat, obce je resi casto Spatnym
nastavenim parametru a umélou hysterii.

Vyvojdluhu na obyvatele v tis. KC stat vs. obce
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Zdroj: MF CR, www cityfinance.cz
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Dobre nastavené dluhy byly a zustavaji levné
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Dobre nastavené uvery setrily, setri a budou
Setrit obcim velké penize

Uroky 3M PRIBOR a inflace v %
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Problém nebudou prijmy, ale vydaje obci,
co delat?
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Bl /mény investic 6 11 5 2 1/ -3 -12 9 -1 19 -7 -27 16 27 -2 6 -1
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Zavery a doporuceni
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Zavery
« Apokalypsa financi obci se nekonala
* Obce, které odlozily investice prodélaly
* Finance na uctech rychle degraduiji

« 0d 1.1.2021 se zasadné zménila struktura danovych pfijmu obci

« Danové prijmy obci nebyly a nebudou problémem

LUDEK TESAR 23



Doporuceni

1. Vyhodnotte finan¢ni vyvoj a kondici obce a nastavte zaméry do
budoucna

2. Prezentujte skvély vyvoj financi obce i v krizovych letech

Objednat strednédoby vyhled a rozpoctu s analyzou financi a ratingem
(www.cityfinance.cz)

3. Zintenzivnit investice a opravy

4. Resit pFijmy obce:

Odpady (zadné doplaceni)

Vodu (vodné + stocné alespon 120 KC za m3)
Byty

S
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%

*e

%
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz

Strednédoby vyhled

Investicni uveérovy rozpoétu s analyzou

ramec financi a ratingem
4 N 4 N
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Zadavaci Podrobna analyza s fin apng";m’mi
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Starostujte a zijte, finance vyresime s citem!

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz
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