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LUDEK TESAR

m CI TY FIN AN C E e
www.cityfinance.cz



Ing. Ludék Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz
« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,
« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;

« V kariére zastavane pozice:
— ekonom - zakladatel znacky Cityfinance www.cityfinance.cz

— vedouci kancelafe hejtmana Michala Rabase; feditel samostatného odboru v sekci
predsedu vlad* a vedoucich Ufadu viady CR;

— externi poradce ministra financi a mistopredsedy vlady Bohuslava Sobotky;

— vrchni vladni rada UV CR;

— vrchni ministersky rada MF CR;

— analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpo&tovém uréeni dani);
— zakladatel znacky, jednatel a spolumajitel Regionservis s.r.o.;

* Vybrané projekty:

— 1.1S0 9001 v ustfedni statni sprave, Zakon o rozpoctovem urCeni dani (tzv. RUD),
Snizovani administrativni zatéze, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardu, Smart
Administration, CAF, poradani celostatni konference Rozpocet a finanéni vize
samosprav, financni analyzy, audity, racionalizace a strategickeé plany meést...

*Zemana, épidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Prijmy obci - financni jistota a nezavislost obci rostla

Vyvoj struktury prijmu obci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou socidlnich davek.
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Zmény prijmu a danovych prijmu obci
Zmény piijma obci v mid. K¢
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Obcim hodné pomohla zména tzv. RUD a rust
ekonomiky (graf v mld. Kc)
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Financni moznosti obci se dosud zasadné zvysovaly

Provozni saldo obci v mld. Kc
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Provozni saldo obci vs. statniho rozpoctu

Provoznisaldo v mld. K¢
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Obce jsou nejvétsimi verejnymi investory

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Uéty obci

Zustatky na uctech vs dluhy obci
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Zdroj: MFCR, propocet a graf www.cityfinance.cz
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Nyni krize
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Krize vezme obcim cca % financni kondice

Financni pozice obci v roce 2019 a znazornéni propadu danovych pfijmi o 15 %
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Ocekavany propad danovych prijmu cca 15 az 20 %

Vyvoj danovych pFijmi obci s predikci Cityfinance
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Krize COVIDu = obce krizi zvladnou
zatézovy test propadu DP obcio 15 %

ZatéZovy test: Finanéni pozice obci ze skuteénosti 2019 podle velikosti a znazornéni simulovanéhjo propadu
dafovych pfijmu o 15 %

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

-20 000 000

=10 000 000

. Simulovany propad DP o 15%
N BEiné ucty bez depozit

[ Financ¢ni polstar obci celkem™

0-500

-2 200 101
20 840 7939
25 594 526

w5 aldo = finanéni pol5taf* - dopady 23 394 425
*lcty bez depozit + provozni prebytek (saldo)

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE e

501-1000

-2525922
17582 251
23 533 607
21 007 685

1001-2000

-2 811 509
17 506 110
24 566 955
21 755 446

2001-5000

-3 360 845
14 656 812
22 102 862
13 742 017

|
10001-
5001-10000 0000
-2 710 880 -2672861
9355080 8355775

14772851 13776696
12061971 11103 835

20001-
30000

-1557 814
3981437
6752004
31941390

30001-
50000

-1961 157
3850320
8576186
6 615029

|

50001- 100001 a
100000 vige
2448503 -14 530237
9023457 66 963 910
12521634 100077 879
10073 131 85 547 642

Zdroj: MFCR, propofet o graf www.cityfinance.cz



Rezervy na uctech obce podrzi

Zatézovy test: Podil obci, které by musely propad danovych pfijmi o 15 %
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Dopady krize z COVIDu dle vyznamu sestupne

1. Stres a vys$Si moc papalasu — kdykoliv Ize spustit stav houze - smn

zpUsobena padem je zatim mnohonasobné pravdépodobnéjsi, nez Ze zdravy ¢lovék zemfe na COVID-19.

2. Omezeni svobod.

3. Zotroc€eni pfirozeného zbytku svéta dotacemi.

4. Zadluzeni statu a nasledné ,znarodnovani soukromych firem®.

Obrovsky vefejny kapital vytéZzeny na dluh se pfesune do soukromych rukou, zejména vlastnikl velkych korporaci a
spoluvlastnikd firem, na kterych ma podil stat.

5. Propad inkasa dani, zejména 2020 a 2021.

6. Pochybné verejné zakazky, zejména statni.
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Doporuceni
= neplakat a vyuzit vyhod krize
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Doporuceni obcim jak reagovat na dopady COVIDu

1. Divat se na krizi COVIDu jako na prechodny problém
2. Uspory b&znych vydajd vyjma oprav a nezapomenout na pfijmy;

3. Vyuzit vyhod krize a realizovat maximum potrebnych investic
— Zvysit financni likviditu, je-li to potfeba
— Nastavit a ¢erpat Investi¢ni Uvérovy ramec - nastavit vysi tak aby obec
vyuzila svuj potencial, a pfitom nesla nikdy za hranici svych moznosti.
— Splatky odlozit napf. o 2 roky, nez odezni dopady COVIDu.

— Rozlozit splatky na 20 az 25 let s moznosti pfedCasného splaceni bez
penale a nakladu.

— Kdo ma uvéry je nejvyhodnéjsi doba k fixacim troku
— Do soutézi se bude hlasit vice firem

4. Necekat na dotace, neskemrat, neplakat a nevyvesovat cerné
prapory pokud nékdo nezemrel nebo nekandidujete na kraj
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Sluzby www.cityfinance.cz pomadhaji starostum

1. Naplno vyuzit finan¢ni potencial obce, objednejte:

a) Strednédoby vyhled s analyzou financi a ratingem — stanovuje mj.
rating, financni moznosti obce na 5 let a strop bezpecného zadluzeni.

— Cena 20 tis. K¢ bez DPH

b) Investi¢ni uvérovy ramec — zadavaci dokumentace pro banky s
vyhodnymi podminkami pro obec .

— Cena 20 tis. K¢ bez DPH

a + b) Zvyhodnény balié¢ek: Vyhled + InvestiCni uveérovy ramec.
— Cena celkem 30 tis. K¢ bez DPH

c) Strategicky a akéni plan obce s rozpoétovym vyhledem, analyzou
financi a ratingem

— Cena smluvni, pro obec, ktera ma o cilech jasno a neni tfeba konzultaci na
misté 40 tis. K¢ bez DPH
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TOP sluzby www.cityfinance.cz

Investi¢ni avérovy
ramec

Zadavaci
dokumentace

-

Duvodova zprava do
zastupitelstva
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Strednédoby vyhled

rozpocCtu obce s analyzou

financi a ratingem

Stav financi a vyvoj,
rating

Strop bezpeéného
zadluzeni

Vyhled finan¢nich
moznosti

2020 az 2024

Strategicky plan s
akcnim planem

Propojeno s
financnimi
moznostmi obce

Zvyseni moznosti
Cerpat dotace EU

Standardy
projektového fizeni




Vyuzivejte skvelych sluzeb

www.clityfinance.cz
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Poznate uspésného starostu?
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Sila a radost at' vas provazi

Ing. Ludéek Tesar

WWW.cCityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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