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Ing. Ludek Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz
» Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,
« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;

« V kariére zastavané pozice:
— ekonom - zakladatel znacky Cityfinance www.cityfinance.cz

— vedouci kancelare hejtmana Michala Rabase; feditel samostatneého odboru v sekci
predsedu viad* a vedoucich Ufadu vliady CR;

— externi poradce ministra financi a mistopfedsedy vlady Bohuslava Sobotky;

— vrchni vladni rada UV CR;

— vrchni ministersky rada MF CR;

— analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpo&tovém uréeni dani);
— zakladatel znacCky, jednatel a spolumaijitel Regionservis s.r.o.;

* Vybrané projekty:

— 1.1S0 9001 v ustfedni statni spravé, Zakon o rozpo¢tovém urceni dani (tzv. RUD),
SniZovani administrativni zatéZe, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardl, Smart
Administration, CAF, pofadani celostatni konference Rozpocet a financni vize
samospray, finan¢ni analyzy, audity, racionalizace a strategické plany mést...

*Zemana, Spidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Dosud rekapitulace
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Prijmy obci - financni jistota a nezavislost obci rostla

Vyvoj struktury prijmia obci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou sociélnich davek.
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Zmény prijmu a danovych prijmua obci

Zmény prijmu obci v mld. K¢
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Obcim hodné pomohla zména tzv. RUD a rust
ekonomiky (graf v mid. Kc)
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Financni moznosti obci se dosud zasadné zvysovaly

Provozni saldo obci v mld. K¢
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Provozni saldo obci vs. statniho rozpoctu
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Zdroj: MF CR, propodet wwwe otyfinance.

LUDEK TESAR

e CITY FIN AN CE e



Obce jsou nejvétsimi verejnymi investory

Porovnani investic statu a obci bez investicnich dotaci v mld. K¢
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Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz
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Uéty obci

Zustatky na uctech vs dluhy obci
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Nvyni krize
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Krize vezme obcim cca % financni kondice

Financni pozice obci v roce 2019 a znazornéni propadu danovych pfijmli o 15 %
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B Dopad propadu danovych pfijm0 obci
meziro¢né o 15%

m Saldo = finanéni polstar* - dopady

Provozni saldo generované obcemi po
Uhradé splatek dluh

B Rezervy na Uctech obci bez depozit
B Financni polStar obci celkem*

*ucty bez depozit + provozni prebytek (saldo)
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Ocekavany propad danovych prijmui cca 15 az 20 %

Vyvoj danovych pfFijmu obci s predikci Cityfinance
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Zdroj: MF CR, predikce www.cityfinance.cz
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Krize COVIDu = obce krizi zvladnou
zatézovy test propadu DP obcio 15 %

ZatéZovy test: Financni pozice obci ze skuteénosti 2019 podle velikosti a znazornéni simulovanéhjo propadu
darovych pfijmi o 15 %
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Rezervy na uctech obce podrzi

Zatézovy test: Podil obci, které by musely propad danovych pfijmti o 15 %
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Zdroj: MFCR, propocet a graf
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Dopady krize z COVIDu dle vyznamu sestupneé

1. Stres a vy$Si moc papalasu — kdykoliv Ize spustit stav nouze - sm

zpusobena padem je zatim mnohonasobné pravdépodobnéjsi, nez Ze zdravy ¢lovék zemie na COVID-19.

2. Omezeni svobod.

3. Zotroceni pfirozeného zbytku svéta dotacemi.

4. Zadluzeni statu a nasledné ,znarodnovani soukromych firem®.

Obrovsky verejny kapital vytéZzeny na dluh se pfesune do soukromych rukou, zejména vlastnikd velkych korporaci a
spoluvlastnik(i firem, na kterych ma podil stat.

5. Propad inkasa dani, zejména 2020 a 2021.

6. Pochybné verejné zakazky, zejména statni.
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Doporuceni
= neplakat a vyuzit vyhod krize
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Doporuceni obcim jak reagovat na dopady COVIDu
1. Divat se na krizi COVIDu jako na prechodny problém

2. Uspory b&znych vydajl vyjma oprav a nezapomenout na pFijmy;

3. Vyuzit vyhod krize a realizovat maximum potrebnych investic
— ZvysSit financni likviditu, je-li to potfeba
— Nastavit a ¢erpat Investi¢ni uvérovy ramec - nastavit vysi tak aby obec
vyuzila svUj potencial, a pfitom nesla nikdy za hranici svych moznosti.
— Splatky odlozit napf. o 2 roky, nez odezni dopady COVIDu.

— Rozlozit splatky na 20 az 25 let s moznosti predCasného splaceni bez
penale a nakladu.

— Kdo ma uvéry je nejvyhodnéjsi doba k fixacim uaroku
— Do soutézi se bude hlasit vice firem

4. Necekat na dotace, neSkemrat, neplakat a nevyvésovat cernc
prapory pokud nékdo nezemrel nebo nekandidujete na kraj
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Sluzby www.cityfinance.cz pomahaji starostim

1. Naplno vyuzit financni potencial obce, objednejte:

a) Strednédoby vyhled s analyzou financi a ratingem — stanovuje m,;.
rating, financni moznosti obce na 5 let a strop bezpeéného zadluzeni.

— Cena 20 tis. K¢ bez DPH

b) Investi€éni uvérovy ramec — zadavaci dokumentace pro banky s
vyhodnymi podminkami pro obec .

— Cena 20 tis. K¢ bez DPH

a + b) Zvyhodnény bali€ek: Vyhled + InvestiCni uvérovy ramec.
— Cena celkem 30 tis. K¢ bez DPH

c) Strategicky a akéni plan obce s rozpoc¢tovym vyhledem, analyzou
financi a ratingem

— Cena smluvni, pro obec, ktera ma o cilech jasno a neni tfeba konzultaci na
misté 40 tis. K¢ bez DPH
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TOP sluzby www.cityfinance.cz

Investi€ni uvérovy
ramec

Zadavaci
dokumentace

-

Duvodova zprava do
zastupitelstva

LUDEK TESAR

Strednédoby vyhled

rozpocCtu obce s analyzou

financi a ratingem

Stav financi a vyvoj,
rating

Strop bezpeéného
zadluzeni

Vyhled finan¢nich
moznosti

2020 az 2024

Strategicky plan s
akcnim planem

Propojeno s
financnimi
moznostmi obce

ZvysSeni moznosti
Cerpat dotace EU

Standardy
projektoveého fizeni




Vyuzivejte skvelych sluzeb

www.cityfinance.cz
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Poznate uspésného starostu?
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Sila a radost at' vas provazi

Ing. Ludéek Tesar

www.cityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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