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Ing. Ludék Tesar - predstaveni

« Ekonom viz www.cityfinance.cz

« Specialista na verejné finance a rozvoj samosprav;,

« Dlouholety zaméstnanec MF CR a UV CR, od r. 2007 OSVC;
- Zastavane pozice:

— Teditel samostatného odboru v sekci predsed( vlad® a vedoucich Uradu vlady CR;
— poradce ministra financi a mistopfedsedy vlady Bohuslava Sobotky;

— vrchni vladni rada;

— vrchni ministersky rada;

— vedouci kancelare hejtmana Michala Rabase;

— analytik - Ministerstvo financi CR (spoluautor zakona o rozpo&tovém uréeni dani);
— Jednatel a spolumajitel Regionservis s.r.o.;

— Zivnostnik.

* Vybrané projekty:

— 1.1S0 9001 v ustfedni statni sprave, Zakon o rozpoctovem urCeni dani (tzv. RUD),
Snizovani administrativni zatéze, Hodnoceni dopadu regulace (tzv. RIA), Audit MFCR,
Projektové fizeni v Ustfedni statni spravé podle mezinarodnich standardl, Smart
Administration, CAF, poradani celostatni konference Rozpocet a finanéni vize
samosprav, financni analyzy, audity, racionalizace a strategické plany meést...

*Zemana, épidly, Grosse, Paroubka, Topolanka.
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Uvodni stranka Sluzby Reference Zivotopis Kontakt Databaze mést a obci
Aktualné . : i
Finance s citem. [N&zev obce

= 8. Fijen s e < 5 Zaméreni: Specialista na samospravy (mésta, méstyse, obce, kraje) a statni spravu. Hledat
Stanoveni finanénich moznosti
obce na celé volebni obdobi Jak: Profesionélné, cestné a s invenci k zdravému a UspéSnému hospodareni. Sluzby
Objednavky ZDE nebo v menu sluzby
neboiemaillemina . Poradensvtvf,zdravého a uspésného
ludek.tesar@cityfinance.cz Sluzba je hospodafeni

Strednédoby vyhled rozpoctu obce s
analyzou financi a ratingem za cenu 20
tis. K& bez 21% DPH. Stanovujeme
vlastni finance na investice a rozvoj a
strop bezpeéného zadluZeni. Finance
analyzujeme 20 let do minulosti a vétsinu
dat si sezeneme sami. NezatéZujeme —

= Posudky hospodareni organizaci a
spolecnosti mést

- T ]

¢

LUDEX TESAR ok " ' i = Rozpoctové vyhledy obci
e i

= Vypocty danovych prijmd se statistikou
= Skoleni a tréninky

-

= Zavadeéni standard( fizeni kvality

obec ani jeji vedeni. 2018 - Konference rozpocet 2018 - Konference 2018 - KerParaics Fezpouat 1S09001, CAF, EFQM a BSC
ik a finanéni vize mést a obci,  rozpocet a finanéni vize Grir: > 7 ,
= 12, Zafi > % ; > afinanéni vize mést a obci - = Analyzy a rozbory
i e us e zleva-hlavni ekonom KB mést a obci, zleva Tesar, 4%ty mé| predseda CSU oA 1)
Dgf’avame"’ypo‘:ty daiiovych Vejmélek, Cityfinance viceguvernér CNB Tomsik, Roiicek a 5 i = Strategické plany
pFijmi obci na 2019 se Tesar, predseda CSU hlavni ekonom KB g KpB i Y = Zavadéni systému financovéni obnovy
statistikou Rojic¢ek Vejmélek - majetku
Charakteristika a objednavky ZDE nebo - = Investice do otevienych podilovych

emailem (kliknéte na email) na
sekretariat@cityfinance.cz

fond@ na zékladé licence €NB - od
navrhu portfolia, pres zprostredkovani
nakupu podil@ aZ po raport a spravu

= 25, Cervenec
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Rekapitulace hlavnich zmén pro starosty

Vyhoda: obce jsou v nejlepsi dimenzi finanénich moznosti v
historii

« Vyrazny financni doping obci kon¢€i rokem 2018

— Dopady novel RUD konéi - posileni DPH od 1. 1. 2018 z 21,4 % na
23,58 % a posileni kritéria poCtu déti a zakl ze 7 % na 9 %

— Nevyhoda: Roky 2019 a dile bude tézké udrzet finan¢éni kondici

— Vyhodou jsou zustatky na uétech které dosavadni obdobi zanechalo

— Dotace budou slabnout, povinnosti obci nadale porostou

 Rozpoctova odpovédnost:

— Vyse dluhu neni limitovana zakonem, ale pfi dluhu nad limit 60 %
pruméru celkovych pfijmu za posledni 4 roky jsou nafizeny splatky.

« Strednédoby vyhled rozpoc¢tu projednava zastupitelstvo —
aktualizujte ho.
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Rekapitulace hlavnich zmeén pro starosty

 Rozpocet je mozné zasadné zjednodusit:
— 0Od 1.1.2017 novela rozpoctové skladby, tzv. daJéi tfidéni prijmua a
vydaju (jiné nez druhové nebo odvétvové), na UD minimalné nejvyssi
druhové.
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Financni svoboda obci na strané prijmu vzrostla

Vyvoj struktury prijmu obci v %
100%
90% 1 Dotace
80%
70% W Kapitalové
60% prijmy
50%
40% ® Nedanové
30% prijmy
0
20% B Darnové
10% prijmy
O% I | | | [
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zdroj: MF CR, propocty a graf www.cityfinance.cz
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POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dan zménou socialnich davek.



Financni svoboda obci na strané prijmu vzrostla

Vyvoj struktury prijmi obci v mld. K¢
350
1 Dotace
300
250 W Kapitalové
200 prijmy
150 B Nedanové
prijmy
100
50 O Di .nove
priymy
O [ [ [ [ [ [ [
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zdroj: MF CR, propoéty a graf www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR POZ. rok 2012 byl pokles dotaci dén zménou socidlnich davek.
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Obce investovaly a na dotace uz necekaly

Obce - vyvoj investic a investicnich dotaci
v mid. K¢
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Zdroj: MF CR, Cityfinance - Kapitalové vydaje Investicni transfery
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Obce jsou nejbohatsi v historii CR

Duhy obci a zastatky na béznych uctech obci vcetné jejich
prispévkovych organizaci v mid. K¢
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Zdroj: MFCR, propocet a graf www.cityfinance.cz
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Nadale primérné cca 1/3 béznych pFijmi zbyva
obcim na rozvoj, jen provozni saldo cinilo 1/4

Provoznisaldo obci v % béznych prijmu
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Zdroj: MFCR, propocet a graf
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Od statu pomoc necekejte, nema na svuj provoz

Provoznisaldo statniho rozpocétuvmld. K¢
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-100 91 Zdroj: MF CR, propodet www.otyfinance. =
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Obce jsou nejlepsimi hospodari a nejvétsimi
investory verejného sektoru

Vysledek hospodareni vladnich instituci (v mid. K¢)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

mm Ustfedni vladni instituce == Mistni vladni instituce == Fondy socialniho zabezpe&eni ===Celkem

Zdroj: CSU
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Rokem 2018 vsak konci financni doping obci!

Dafiové pFijmy obci v mld. K& dle MF CR (*=predikce Cityfinance)
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Vynosy dani obci potahne nadale DPFO ZC

DANOVE PRiJMY OBCi V MLD. KC
——DPH -=-DPPO celkem

DPFO celkem —<Dan z nemovitosti
——Mlistni a spravni poplatky v¢. Hazardu —=—Poplatky za znecistovani Zivot. prostfr.

120 ——0dvod z loterii I

100
80
60 e __—
40 N =
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020*

* predikce; DPH = dan z pfidané hodnoty; DPFO = dan z prijm( fyzickych osob; DPPO = dan z prijm0 pravnickych osob
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Upravte strukturu rozpoctu — zbytecné podrobné a

komplikované rozpocty obcim skodi — dobré ukazky

* 1. rozpocet na uredni desku podle zakona:

SOUHRNNE UDAJE NAVRHU ROZPOCTU 2019 (v tis. k&)

2017 2018 2018 2019
o Upraveny
Skutecnost Schvaleny rozpocet k Navrh
rozpocet 30.9.2018
PRIJMY CELKEM 154 210,04 153 152,57 167 686,01| 163 166,63
danove prijmy 106 302,24 105 049,31 104 740,09 108 749,21
2 toho nedanové prijmy 20976,49 16 229,07 16 849,55 16 817,59
kapitalové pfijmy 917,57 800,00 800,00 800,00
Prijaté transfery 26 013,74 31 074,19 45 296,37 36 799,83
Vydaje celkem 159 477,30 167 686,58 214 270,26 | 214 252,71
 toho bézné vydaje 116 150,61 123 072,35 130 946,70 127 433,69
kapitalové vydaje 43 326,69 44 614 23 83 323,56 86 819,02
Saldo pfijmu a vydaju -5 267,26 -14 534,01 -46 584,25| -51 086,08
Financovani 5 267,26 14 534,01 46 584,25 51 086,08
LUDEK TESAR
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Dobré ukazky zavaznych ukazatelli rozpoctu 1/2
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11 Oddéleni kancelare starosty 241,00
6112 0194 | vécne dary 40,00

12 Starosta 751,10
2221 0329 | Svazek mést a obci - dopravni obsluznost 294,00
3429 0329 | Svazek mést a obci - udrZba trati na bézky 40,49
6112 5229 | finan¢ni dar - nadacni fond 5,00
6112 0492 | dary obyvatelstvu 30,00
6171 0329 | Svazek mést a obci - Clensky prispévek 163,80
6223 2221 | finanéni dar Mistni akéni skupina Sokolovsko 0.p.s 100,00
6223 0329 | Svazek mést a obci - Euregio Egrensis 40,81

17 Oddéleni kancelare tajemnika 46 001,42
9011 | vydaje na platy 27 075,00

19 Odbor spravnich véci a obecni Zivnostensky urad 3 146,60
33XX -34XX kulturni granty a sportovni granty 1200,00
IXXX-4AXXX individualni Zadosti o granty 100,00
20 Odbor zZivotniho prostredi 232,00
9222 | granty Zivotni prostredi 60,00




Dobra ukazka zavaznych ukazatell rozpoctu 2/2

3115 D551 | Dreani sKola, zakladni SKola a marerska skola wraslice, Haviickova 171/ [ V5,50
3113 5336 prispévek na provoz obec Jindrichovice 240,00
3113 5331 | Zakladni Skola Kraslice, Dukelska 1122 4 987,00
3113 5331 | Zakladni skola Kraslice, Opletalova 1121 1 051,56
3231 5331 | Zakladni umélecka skola Kraslice, Pohraniéni straze 67 721,50
3421 5331 | Dum déti a mladeze Kraslice, Havlickova 1286 1 340,00
3314 5331 | Méstska knihovna Kraslice, Dukelska 1128 6 593,69
vydaje na platy 2 608,00
3639 5331 | Technické sluzby mésta Kraslice, Havlickova 1910 28 760,00
vydaje na platy 10 690,00
55 Sbor dobrovolnych hasicu 1 971,00
81 Klub duchodcu | 237,00
82 Klub duchodcu Il 184,50
90 Socialni fond 1 158,72
6171 5499 | prispévek na stravenky, dary, penzijni pfispévek 1 158,72
KAPITALOVE VYDAJE 86 819,02
z toho kapitalove vydaje kapitol rozpoctu:
17 Oddéleni kancelare tajemnika 17 030,00
5511 6339 | investiéni transfer HZS CR 300,00
39 Odbor rozvoje a spravy majetku mésta 69 689,02
6371 | finanéni podpora vystavby studni, COV a bydleni 300,00
41 Odbor ekonomiky a financi 100,00
VYDAJE CELKEM 214 252,71
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S ¢im mohou vyhledove pocitat obce
Rizika:
 Nedostatek lidi na investice a nedostatek kvalitnich dodavatelu

« Tragicka krajska a statni infrastruktura ve StredoCeském kraji se pfilis
nezmeni, penéz ma kraj dost, ale Sikovni a motivovani lidé nejsou

« Nadale znacna komplikovanost pripravy investic
« Zasadni oslabeni ristu béznych prijmul na cca 5%, pozdéji méné
« Rust vydaju, zejména:
— Zasadni zdrazovani stavebnich praci cca o0 15% kazdy rok
— RadUst cen energii
— Rust platd, nejprve 7 % pak zpomaleni na 5 %
— RuUst aroku z avéru pro obce do 3% p. a. cca v roce 2020, pak pokles
Prilezitosti
« Vyuzit naplno finanéni potencial 2019 az 2023;
« Zvysit investice — infrastruktura a podminky pro podnikani a bydlenti;
« Zlepsit stav majetku a snizit provozni vydaje (noveé technologie, teplo...)
 Posunout obec do 21 stoleti standardu zapadniho vyspélého svéta.
LUDEK TESAR
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Doporuceni a sluzby Ing. Tesar
www.cityfinance.cz

1. OPTIMISMUS - je zdarma, ale je to dfina

1. Strednédoby vyhled rozpoctu s analyzou financi obce a ratingem
20 tis. KC (stanovuje financni moznosti obce na volebni obdobi)

2. Investi€ni uvérovy ramec (zadavaci dokumentace s divodovou
zpravou) 20 tis. K€ (mozno ve zvyhodnéném balicku)

3. Akeni plan (strategie) s financovanim na roky 2019 az 2024 (cena
dohodou, dle velikosti obce)

Objednavky a poptavky: www.cityfinance.cz nebo
Ludek.tesar@cityfinance.cz
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Motivacni citaty jednoho velikana na zaver:

-

,Nikdy nedosahnes sveého cile, kdyz budes zastavovat a hazet
kameny po kazdém psu, ktery steka.”

“Clovék myslici pozitivné vidi neviditelné, citi neuchopitelné
a dosahuje nemozne.”

Winston Churchill (Zdroj: https://citaty.net/autori/winston-churchill/)
LUDEK TESAR
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Hodné radosti, uspechu a zdravi

Ing. Ludék Tesar

WWW.cityfinance.cz

ludek.tesar@cityfinance.cz
602 690 061
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http://www.cityfinance.cz/

