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Globalni vyzvy: transformace meést

 EU & globalizace = “jednotny trh mést”

» 1200 — 2000 funkénich méstskych oblasti bojuje o
vzacné a nedostatkové zdroje:

* Lidsky kapital
 Ekonomicka a investicni aktivita
* Rozpoctové zdroje

* Evropské staty a mésta castecné ztratily schopnost “ridit”
transformaci a vyvoj méstskych systémd...

...2 trznich I institucionalnich ddvodu

—> Spoluprace s privatnim sektorem je tedy nezbytna
e Spojit soukromy zisk s verejnym prospéchem



Globalni vyzvy: penize pro rozvoj mest

1. Rozpoctova kazen (Maastricht, tlak na snizovani narodnich
schodku)
. NiZSi rozpocty vladnich instituci i samospravnych uzemnich celkd,
penize “na pridél”
e  Slabsi vydajové kapitoly meést
e Jak financovat transformaci méstského prostoru bez zvySovani
verejného dluhu?

2.  NizsSi ochota bankovniho sektoru
. Financ¢ni trhy nabizi méné zdroju pro rozvojové projekty

3. Propad v ramci ekonomického cyklu, ¢erné vyhlidky
. Od investi¢niho , prehrati“ ke ,,zmrazeni“ (ES, UK ...)



Globalni vyzvy: penize pro rozvoj mest

4.  Snizeni finan¢ni hodnoty nemovitého majetku

. Dopad na zivotaschopnost soukromych investic do méstské
infrastruktury

5. Nizka hodnota nemovitosti v okrajovych oblastech
. Obtizna pozice privatnich developerd

6. Preskupeni portfolia institucionalnich investoru
. Konec éry baby-boomu, pokles mladé populace
» 0d pofizovani novych nemovitosti ke spravé stavajicich
. Prodej majetku s malym rozvojovym potencialem ¢i nizkou
prubéznou likviditou
. Roste atraktivita rozvojovych pdlU



Globalni vyzvy: tlak na verejné rozpocty

7. Starnuti populace
Dopad na verejné rozpocty (nizsSi HDP, vyssi dichodové vydaje)
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Globalni vyzvy: demograficky vyvoj

Livebirths in Germany and
Central-Eastern Europe, 1970-2007

1100000

8. Pokles porodnosti zemi 1980 =
CEE po roce 1980 1000000 \ 1989 || — PL+ Balios
e  Méné rodin od 2010-15 \ | e
. v s 900000 A
e  Migracni efekty \ JM\ 2005
800000 //;;;;_J,‘s. \\\\j ‘\_/f’\\\_\\
i 21% DNy

700000
'/” : ‘\v’
|
600000

V roce 2005 0 932,000 méné
narozenych déti ve srovnani s rokem

500000

1980 = pokles 0 36%

Vynechame-li Némecko, pokles o 300000
44%

T
|
|
|
|
I
|
|
|
400000
|
|
|
|
|
|
|
|
|

2001000 o o o o o o o o o o e e e ESLLE e e e s e s s e e T

O o O & H P D S
NN AN RN SN AN N




Globalni vyzvy: migrace / mobilita
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Globalni vyzvy: starnuti vs. funkcnost

10. Starnuti mést a
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Future use of today's investment - City 1970 vs City 2010
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Globalni vyzvy: zdroje rustu

e Cotahlo rast vobdobi 1970-20107
(o se stane s témito (prevazne financnimi) zdroji v 2010-2030 ?
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,Na poloze zalezi” :
 Transformace mésta v pdl ristu
 Zameéreni na nevyuzity kapital
* Mésta s nizkymi vydaji (amortizace,
zastaravani, provozni vydaje)
* Nové zpusoby financovani méstské
obnovy
* Klicové je ziskavani externich
investi¢nich zdroju
- MUzeme tedy ziskat pakovy efekt
— Regiony: strukturalni fondy
— Mésta: pozemky a budovy
— Banky: finan¢ni zdroje
— Investori: dodatecné zdroje



Globalni vyzvy: zavery

Makroekonomické implikace pro urbanni politiku

Z demografickych a trznich divodu byl rast v minulych 30 letech spontanni
— Meésta historicky stavéna z cashflows, pozdéji rozSirovana dluhem/spotrebou

V dalSich 30 letech (starnuti obyvatelstva) musi byt proces transformace
fizen zcela jinymi zpUsoby nez doposud
— Jak vyuzit dodatecné dluhové financovani? Nikoli pro ,struktury zavislosti”

Klicovym elementem bude zajistit efektivni, produktivni, atraktivni a
obyvatelnd mésta charakteristicka nizkymi naklady na spravu a fizeni and
nizkym “bodem zvratu” nemovitych investic

» Konkurence mést v ménicim se/smrstujicim se prostiedi

Toho mUze byt dosazeno racionalizaci, re-procesingem, restrukturalizaci and
optimalizaci, to vSe na Urovni mést a se zamérenim na udrzitelnost



Jak reagovat na tyto zmény?

Jen obtizné pujde resit nové vyzvy starymi nastroji.
Vyznamnou inovaci mohou byt financni nastroje —
fondy méstského rozvoje (UDF)

Zakladni rysy fondu:

* Navratné zdroje (uvery, vlastni kapital, zaruky)
e Spravce Fondu (nové kompetence)

* Definovani investicni politiky

e Sdileni rizika



Dotacni vs. navratné zdroje

LOCAL: . . i . . , :
o¢ Mestské planovani vs. integrovana strategie
Dotacni logika Logika JESSICA
 Jednorazova investice * Navratne zdroje
« RO zajimaji projekty * RO (popf. HF) hleda investicni
nastroje (UDF)
N T —
Uzemni plany a strategie Integrovana strategie
Pohled z perspektivy mestského rozvoje
Uzemniho planovani Lidsky kapital

Energeticka bilance

Lakani investic, ekon. aktivita
Generovani budouciho ristu
Nizky , break-even point”

Zameéreni na porizeni
hmotného majetku




Integrovana strategie = urbanni investice UDF

e JESSICA nepredstavuje jedno reseni na vsechno: hodné klicovych projektt
meéstského rozvoje se neobejde bez dotacnich zdrojl

e JESSICA spiSe zapliiuje mezeru (investice s nizkym IRR a vysokym ERR)

e Pro privatni investory se tak otevird strategicky dulezity segment ,, méstského
trhu” (pakovy efekt)

4 Ié v \"& 4 . . v/ 7 IHH
e Lakani dalSich investic (neprfima
paka) prostfednictvim vyuZiti brivate soctor tareet /
latentniho kapitalu I
» napl. revitalizace BF v dobré JESSICA
' . vz . (P F
lokalité; prodej a dalsi rozvoj v aEeR)
ERR
Ale pro zajisténi funkcnosti UDF je UL
integrovana strategie klicova //——
Public sector grants




UDF jako ,,urban impact funds”

Tri typy JESSICA fondu:

* Urban regeneration fond (zejména mistné zaméreny)
— “Place making” / inkubatory
— Brownfields, hlavné v méstskych centrech
— Deprivované casti mést, urban sprawl

* Fondy pro transformaci méstské infrastruktury

— Infra/urbanni nerovnovaha
— Transformace méstské infrastruktury
— IT broad-band, waste to energy, voda,MHD, etc.

* Fondy pro energetické uspory
— EE/RE, energy/emission audit
— Climate action strategies (EU 20/20/20)
— Zelené technologie



Business strategie UDF jako klicovy faktor

e Typ urbanniho projektu je jednou z pocatecnich uvah

e Parametry: zivotni cyklus, geografické vymezeni, ucel, rizika,
ERR, cash-flow atd.

e Typy projektu mohou urcit nastroje a spravu UDF

Project type according to urban assets life cycle

Land development Project development Utilization stage Re-development

Infrastructure development

Operator Mid-term purchase

Pozn.: Snimky 15-22 vychazi a diagramy jsou prevzaty z JESSICA Horizontal Evaluation Study (Dr. C. Kreuz, Prof. M. Nadler)



Priklady typu projektu dle Zivotniho cyklu

Faze rozvoje uzemi Viastni kapital

— elektrina, plyn, kanalizace, cesty, ITC infrastruktura apod.

Faze rozvoje projektu Ovéry
— inkubatory, komercni nemovitosti (kancelare, haly), verejné sluzby (napt.
galerie, skoly, skoly), prepravni infrastruktura apod.
Faze uzivani projektu Ovéry
— Uspory energii, renovace, dofasné zakoupeni a zména uZivani apod.

Faze re-developmentu

— Stfednédobé docdasné zakoupeni, demolice, pfiprava Uzemi ap Vlastni kapital



Priklady typu projektu podle cash-flow
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Motivace aktérl zapojenych do implementace JESSICA

Akter Zdroje Motivace
< . ERDF zdroje z narodniho, Udrzitelné financovani integrovaného
Ridici organ T . o
regionalniho ¢i méstskeho OP rozvoje mest
_ , « Zdroje pfispéné fidicim organem | » U&elné a u&inné vyuziti strukturalnich
Holdingovy . ) : o fondc
fond « Zkusenosti s revolvingovymi u
fondy  Udrzitelny rozvoj mést
Vefejny - Identifikace poskozenych oblasti | Rozvoj projektl s vysokym
investor * Vécné pfispévky socioekonomickym potencialem
Soukromy * Vlastni kapital Diverzifikace portfolia, projekty s
investor « Znalosti a zkuSenosti rychlejSi navratnosti Ci nizSim rizikem

Privatni banky

* Dluhové fin. a vlastni kapital
» Zkusenosti s hodnocenim
projektu, analyzou rizik,
monitorovanim

Diverzifikace portfolia do nového
segmentu

Experti’/konzult
anti

Expertiza (hodnoceni projektu,
energetické audity apod.)

Novy segment trhu




JESSICA v regionu Stredni Morava

* Ridici organ hodla vy¢lenit z Regiondlniho operaéniho programu Stfedni
Morava 2007-2013 (,,ROP Stfedni Morava“) ¢ast prostredk( a z takto
vzniklého ,,Fondu rozvoje mést Stredni Moravy” formou uvérd podporovat
realizaci Méstskych projektl v souladu s cili Prioritni osy 2 — Integrovany
rozvoj a obnova regionu, pripadné Prioritni osy 3 — Cestovni ruch ROP
Stredni Morava. Za timto ucelem budou tyto vyclenéné prostredky sveéreny
ke spravé Fondu.

* Ridici organ vyéleni z ROP Stfedni Morava pfislu§né finanéni prostredky a
tyto svéri Fondu za ucelem uskutecnéni prislusnych investic (nazyvan také
,Prvni investi¢éni cyklus“). Ridici orgdn mize Fondu dale svéFit spravu
financnich prostfedku pochazejicich z vynosi z investic z Prvniho
investicniho cyklu a povérit jej naslednou spravou (neboli ,, Druhy
investicni cyklus“).



JESSICA v regionu Stredni Morava - schéma
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