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= Rizeni dluhd v rdmci francouzskych mistnich Gfadul
= SAN de SENART - kratka prezentace

= SAN de SENART - pfiklad aktivniho Fizeni dluhu
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Rizeni dluhti v ramci francouzskych mistnich Gfadu




‘ Dluhovy profil francouzskych mistnich tradu

Hlavni rysy jejich dluhu

Bilateralni bankovni pujcky
- Velmi malo dluhopist nebo stfednédobych a kratkodobych dluhovych cennych papir

Dlouhodobé pujcky
- Splatnost uvéru vzrostla béhem poslednich 20 let pfi klesajici uvérové marzi a nizSich sazbach:
doby splatnosti se zvySily z 15 let na 20-25-30 let
- Od krize v roce 2008 se marze zvysily a velmi dlouhé doby splatnosti jsou vice neobvyklé

= Pruamérna sazba kolem 3% v roce 2010 (4% na zaCatku roku 2008)*

=  Typy sazeb v priméru*

~ 47% fixni sazba

~ 33% pohybliva sazba

- ~10% nizkorizikova strukturovana sazba
~ 10% vysocerizikova strukturovana sazba

Zdroj: Finance Active Database. K 21. prosinci 2010.




‘ Rizeni dluhti v ramci francouzskych mistnich Gfadu

Hlavni historické kroky smerujici k aktivhimu rizeni dluhu

Pfed rokem1986: Francouzska mistni sprava poskytovala pouze pujéky s fixni
sazbou od statniho subjektu

1986: Otevieni bankovnich a finanénich trh( mistni samospravé
» Prvni bankovni pujcky a prvni pfipady refinancovani

Pocatek 90. let: Od pevné sazby k balancovanému portfoliu v prostredi vysokych

urokovych sazeb
» Vyvazovani rizik a snizovani financnich poplatku
» Rozvoj zajiStovacich finan¢nich nastroju, jednoduché strukturované sazby

Po roce 2000: DalSi omezeni rozpocCtu s novymi opatrenimi decentralizace.

» Potfeba dalSiho aktivniho fizeni dluhu
» Hledani trznich pfrilezitosti k optimalizaci fizeni dluhu
» V nékterych pripadech rostouci chut k riziku

Krize zpusobuje opatrnéjsi pristup a zabezpeceni
» néktera opatrfeni vlady jako napf. Gissler Code of Conduct




‘ Pouzivani avéru s vnorenym derivatem

Pro zajisténi dluhu by Municipality mohly:
- Obchodovat zajistovaci produkty jako napf. swap (zména pujcky z pohyblivé na fixni a naopak
- Uzavirat uvérové smlouvy, které zahrnuji Sirokou Skalu indext a pfipadné zajisténi

Uvéry s vnofenym derivatem (s vazbou na volitelny index) umozfiuji municipalitam:
- Zménit index
- Zmenit typ sazby: pohybliva, fixni nebo strukturovana
- Podepsat pouze jednu smlouvu
- Vyhnout se administrativé spojenou s u¢tovanim a vykazovanim derivatu




SAN de SENART: kratka prezentace




‘ SAN de SENART

Dynamicka asociace Municipalit
= Zalozena pred 35 lety

= Situovana 35 km jihovychodné od Pafrize
= 108 000 obyvatel

=  47% populace je méné nez 30 let

= 12 000 hektaru (vétsi nez Pafiz)

= 2 880 spoleCnosti

= 36 600 pracovnich prilezitosti

= 1 100 asociaci

= 2500 studentu

= Vznikla oblast “Nového Mésta” sdruzujici 10 municipalit [

san
senart



http://www.google.fr/imgres?imgurl=http://www.les-commercants-de-proximite-de-senart.com/edsys/uploaded/san.jpg&imgrefurl=http://www.acps-senart.fr/partenaires.php&usg=__lxk05m2FEHkxH9IGNHP1IuOCSwc=&h=338&w=235&sz=40&hl=fr&start=3&zoom=1&tbnid=9qqEvvAL8CNzPM:&tbnh=119&tbnw=83&ei=Jh_uTbrpJJOo8APDkaWPCQ&prev=/search?q=san+s%C3%A9nart&hl=fr&gbv=2&tbm=isch&itbs=1
http://phototheque.senart.com/c/226/p/e0bdf53580bd2c3259b810288c2a9cb8/2-VIE-PRATIQUE-2-1-San.html
http://phototheque.senart.com/consulter/ImageBIG.asp?RechMoteurHidden=&RechMoteurFrom=&ListeFichierID=&RechMoteur=&DossierID=17855&AlbumID=17896&FromPage=1&FichierID=3152406&PagePersoID=
http://phototheque.senart.com/consulter/ImageBIG.asp?RechMoteurHidden=&RechMoteurFrom=&ListeFichierID=&RechMoteur=&DossierID=17841&AlbumID=17904&FromPage=1&FichierID=731813&PagePersoID=
http://phototheque.senart.com/consulter/ImageBIG.asp?RechMoteurHidden=&RechMoteurFrom=&ListeFichierID=&RechMoteur=&DossierID=17855&AlbumID=17870&FromPage=1&FichierID=3340251&PagePersoID=
http://phototheque.senart.com/consulter/ImageBIG.asp?RechMoteurHidden=&RechMoteurFrom=&ListeFichierID=&RechMoteur=&DossierID=17847&AlbumID=17881&FromPage=1&FichierID=2350172&PagePersoID=

‘ SAN de SENART

Oblasti pusobnosti

= Hlavnim ukolem municipality SAN de SENART je financovani nejvétsich
investic v€etné téch stavebnich pro oblast
= Hospodarského rozvoje a rozvoje zameéstnanosti
= Verejné dopravy
- Financovani a koordinace
Verejnych prostranstvi
- Verfejné parky, zahrady a ulice...
Udrzba vefejnych siti
- \v/odovody
- Cistirny a upravny vody
- Telekomunikacni infrastruktura
Zivotniho prostiedi
Socialni politiky méstaS
- Preventivni opatfeni v oblasti vefejné bezpecnosti, zprostiedkovani
Skolstvi, vzdélanost, kultura, sport a socialni solidarita
- Financovani a vystavba sportovnich a kulturnich zafizeni




SAN de SENART

Finanéni profil

= Rozpoc€et 2011 = 80.3M€
- 28.4ME€ investi¢ni rozpocet
- 51.9M€ rozpocet na bézné aktivity

= Prostfedky pochazeji ze 3 typl dani, a také z financovani regionu a odboru.

Rozpocet na bezné aktivity 2011
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SAN de SENART

Finanéni profil

InvestiCni program je urCen pro rozvoj mnoha infrastruktur pro rostouci populaci
Vytvari vyznamny dluh: 240M€ z bankovniho dluhu, 110M€ ze statniho dluhu
Velmi vysoky ukazatel dluhu na obyvatelet: 2400€ kvuli statutu “Nového Mésta”

Investicni rozpocCet 2011
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SAN de SENART

Profil dluhu

Split by Rate Type

Total Debt Evolution from 1992 to 2011 (k€)
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SAN de SENART: priklad aktivniho frizeni dluhu




‘ Hlavni faktory rizeni dluhu SAN de SENART

Zvladnout zatizeni z minulosti

- Tento velky dluh byl sjednan na fixni sazbé na pocatku 90. let, v dobé, kdy byly fixni sazby velmi
vysokeé

Zacit znovu projednavat a pouzivat finanCni nastroje ke snizeni historickych sazeb

- Pouzivani swapu

- Vyuziti pevnych sankci za pfedCasné splaceni starych uveér

- Prijmuti &asti rizika ke snizeni nakladd na dluh

Stale podporovat balancované portfolio
- Diversifikace podkladovych Indexul
- Balancované portfolio fixnich, pohyblivych and strukturovanych sazeb

Sledovani finanénich trhu
- ZkouSet vybirat spravné nacasovani pro jakékoliv rozhodnuti
- Tésné a trvalé sledovani rizik

Napomahat bezpec€nosti urokovych sazeb v prostfedi souCasného trhu
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‘ Rizeni dluhti SAN de SENART

Vyvoj sazby zadluzeni SAN de SENART a trzni sazby — 1992 - 2010
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‘ Rizeni dluhu SAN de SENART

Priklad restrukturalizace

SAN de SENART uzavrel Sest smluv s pevnou urokovou sazbou v celkové hodnoté
18 M €, se sazbami nad 5%

V bfeznu 2006 refinancovali téchto 6 fixnich sazeb do jediné smlouvy na 20 let a
snizili své financni naklady diky strukturované sazbé

Misto placeni fixnich sazeb nad 5%, SAN SENART vyuzival:

Jednoduchou fixni sazbu 2.91% na 3 roky (uspory za 3 roky byly vice nez 1.2 M €)
Poté fixni sazba 4.25% s podminkou na rozdil mezi dlouhodobymi (10 let) a kratkodobymi (2 roky)
sazbami

Doposud byla podminka splnéna a SAN SENART usSetfil diky této restrukturalizaci
vice nez 1.5 M € z financénich nakladu

Riziko struktury: pokud dlouhodobé sazby zustanou vysSi nez kratkodobé sazby,
SAN SENART usetfi finan¢ni naklady, pokud ne, pak by mohl SAN SENART platit
vySSi sazby. Tato strategie zahrnuje vysokou miru rizika s potencionalné vysokou
sazbou v pfipadé nepriznivych pohybu na trhu. VySe maximalni sazby neni znama




