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Prijmy a vydaje samosprav

mld. K¢

2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 |2010**
Pijmy | 3347 359] 378] 408| 396,6] 390
Vydaje | 3269 368] 382] 399 4225 396
Saldo 78] -9 -40] 90| -259] -60

*% ~
rozpocet Zdroj: MF 2009
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Prijmy verejnych rozpoctu
S

cca 0,8 az 1 bilion K¢

m Daneé

© Socialni
pojisténi*

*duchodové, politika zaméstnanosti, vefejné zdravotni pojisténi




HDP kleslo v % dle MF CR
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Spotreba domacnosti neklesla (%)
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Spotreba vlady neklesla (%)
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Dluh vlady prudce roste v % HDP
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Dluhy vladniho sektoru rostou
T

vl K¢
Stavk | Pajiky | Splithy I:E:E'* Zména Stav k
L. 1. 2009 (a) (b) (c) (a-b+c) | 31.12. 2009

STATNI DLUH CELKEM 999 508| 180720 202178 106] 178435 1178244
Vaitini diuh 514300 3133562 201111 112 420 936 751
Statnd pokladniéni poukazky 78749 109628 100193 9435 88 184
Strednedobe a dlonbhodobe statm
dluhopizy 735551 203028 100013 103 015 838 567
Eritkodobé pujéky 0 906 906 0 0
Vnéjzi dlub 185 208 67158 1067 106 65 985 251 493
Zzhraniéni emize dluhopisi 137 870 55239 92 55 148 193 018
Pijcky od EIB 46 812 11 918 819 11 100 57 912
Sménky 825 248 -14 262 563
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Dluhy vladniho sektoru rostou
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mil, K¢

Deficity statniho rozpoctu - trvalé
T
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Nezamestnanost vzrostla (%)
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Dluhy domacnosti rostly v % HDP

Ostatni
[ Spotrehitelské Gvéry
I Uvéry na bydleni
e Jv&ry domacnostem celkem

l fll
_—

/97 1L 1/98 1 1/99 W 1/00 wro/o1 weo1/02 ue o 1/03 ueo1/o4 e o1/05 1 /o6 weo1/o7 e o 1/o8 e 1/09 i

Ing. TESAR, mobil. 602 690 061



12

10

8
b
4
2
0
2
4

Platy maji tendenci rust (%)

Il
il
|

™

/99 1K 1/00 1 o1/01 weo1/02 weo1/03 ueo1/04 ur o105 w16 wo1/o7 ue o 1/08 meo1/09 neo1/10 o1/

Ing. TESAR, mobil. 602 690 061



Koruna dlouhodobe posiluje CZK/EUR
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Nizky rUst cen = nizka inflace
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Stabilizacni opatreni pro rok 2010
T

. Sektor vlady

Opatreni

Prijmy Wdaje Rozdil
Majetkové dané 2,8 0,0 2,8
Dan z prijmu 1,5 0,0 1,5
Spotrebni dané 11,1 0,0 11,1
Dan z pridané hodnoty 17,8 0,0 17,8
Prijmy z pojistného 32,6 0,0 32,6
Zachovani refundace 50% nahrady mzdy zaméstnavatelum 0,0 2,2 2,2
Vyplaty nemocenské 0,0 -4,4 4,4
Neprovedeni valorizace dlichodti 0,0 -6,9 6,9
Snizovani objemu mezd ve verejném sektoru 0,0 -2,0 2,0
Celkem 658 -11,1 76,9
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Projev ,stabilizacnich opatren
e

Pokladni plnéni statniho rozpoétu CR
v mld. K¢
SkuteCnost = SkuteCnost

2009 2010 Index

leden- leden-
Ukazatel kvéten kvéten 2010/2009
PRIIMY CELKEM 400 386 ——> 96,5
VYDAJE CELKEM 4 481 ——> 102,1
SALDO 133,5
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Dluhy obci
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Vyvoj danovych prijmu obci
T

k= Danové prijmyobcimld. K¢ esswHDP % s.c.
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Rocni zmeny danovych prijmu obci
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Financni zdravi obci se zhorsilo
o

REPUBLIKOVY PRUMER % podilu provozniho
salda na béznych prijmech
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Statni finance sméruji k bankrotu I/IlI

T
Dluhy narustaji a vedou zemi k bankrotu
Kazdy dospely vcetné déti a nemluvnat:
o dluzi 120 tis. K¢ diky vladé
o plati z dluhu 7 ooo K¢ uroky rocné

o je zadluzovan 20 000 K¢ nového dluhu rocne

o dluh statu by vystacil na 10 let financovani mest a
obci CR bez Prahy, Brna, Ostravy a Plzné

o rocni deficit SR by vystacil na rok financovani
mést a obci CR véetné Prahy
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Statni finance sméruji k bankrotu I/l

e
Prijmy klesaji X vydaje rostou
Stat nema prostredky na bézné vydaje
Omezuje investice - brzdi rozvoj infrastruktury
Dotace krivi trh, zvedaji dané a zivi korupci
Svoboda podnikani mizi nastupuje regulace

Socialisticke hospodareni EU strhava ostatni
staty — deformace trhu - vypisovani dotaci bez
uzitku a Casto nesmyslnée requlace - deficity
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Statni finance sméruji k bankrotu /Il

.00V
Deficit statu za rok 2009 byl 192,3 mid. K¢

Pokud nedojde ke zméné, bankrot CR je jisty
a je pouze otazkou Casu
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Jake by mél bankrot dopady?

T
Znehodnoceni meny (Uspor, kapitalu)
o Velmi vysoka inflace a devalvace

Nedostatek financi na sluzby statu a obci

Zhrouceni financovani platu verejného
sektoru

Znehodnoceniinvestic v CR
Krachy mnoha firem a podnikateld
Bida
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- Problemy verejnych financi

VCetné mést, obci a kraju
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/Il Problemy verejnych financi
T
Rozpoctovani odvozené z minulych let - zvyk
Vyhazuji se hodnoty za nic — co nakupujeme?

Rostou dluhy a Cerpaji se nesmysiné dotace
Bezne vydaje rostou rychleji nez bézne prijmy
Ceny sluzeb nejsou znamy

Cile a standardy sluzeb — neexistujj,
nekontroluji, Spatné nastavené

Zameéstnanci nemaji motivaci
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1/l Problemy verejnych financi
e
Slaba nebo zadna kontrola vedenim

Casté zmény vedeni ve vazbé na politiku —
vysledky jsou Casto irelevantni

Neexistuje konkurence

Nekdy neznalost a arogance volenych
zastupcu

Prijmy plynou do verejné spravy bez ohledu na
vysledcich
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- JAK RIDIT FINANCNI ZDRAVI?

Opatreni nejen pro samospravy:
Hospodarte jako Tomas Bata
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Citat o velke svetove depresi v letech 1929-1933

Tomas Bata, 1932




—looroRUCEN

Prijmete ucinneé a jednoduche
nastroje jak ridit finance meésta, obce
Ci kraje
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- Zvladnuti financi vedenim

Predpokladem je, ze vedeni je
schopno ovladat samo sebe



3 ZASADY ROZPOCTU

ZASADA RUKAV RUCE -VZDY SLADTE
VYVOJ PRIJMU AVYDAJU

DLUHY POD KONTROLOU - ZNAT
MOZNOSTIATRENDY

VYTVORIT PROSTOR PRO INVESTICE A
REZERVY —SLEDOVATVYSITZV.
PROVOZNIHO SALDA
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DALSI UCINNA OPATRENI I/11

e
INVESTUJTE S ROZVAHOU — ZOHLEDNUJTE
DOPADY INVESTICE DO BUDOUCICH
BEZNYCH VYDAJU

ZJISTUJTEASLEDUJTE CENY SLUZEB
POSKYTOVANYCH PODNIKY A
ORGANIZACEMI SAMOSPRAVY

PRACUJTE S MERITELNYMI CIiLY AVYSLEDKY
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Cyklus bezcilnosti
-9

Zadné plany a cile
Ochromeni Zadné zazitky
cinnosti uspechu
N /
Pocity
menecennosti




DALSIUCINNA OPATRENI 11/11
-
MEJTE STANDARDY 21. STOLETI

RIZENI A DOHLED NAD PODNIKY JE
ZAKLAD

PROVADEJTE ANALYZY, AUDITY A
KONSOLIDACE

POUZIVEJTE MODERNI METODY RIZENI
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Charakteristiky nastroju 1/2
N
® Systemy managementu kvality (normy ISO)

O systém kontrol, prevenci a zlepSovani organizace podle
mezinarodnich norem
O nastaveni fizeni procesu

® Model CAF, Model excelence EFQM

O metoda poskytujici komplexni pohled na organizaci a jeji analyzu

® Audity

O ZjiSténi stavu a podani zpravy
O nastaveni rizeni v organizaci podle souboru vzajemné propojenych
procesu



Charakteristiky nastroju 2/2

e
® Benchmarking (benchlearning)

O porovnani s lepSimi ve své oblasti plsobeni

® Balanced Scorecard

O strategickeé rizeni - logika metody: vize = strategie = strategicke
cile = ukazatele

® Spolecenska odpovednost organizaci
O zpusob ¢innosti organizace, ktery odpovida ¢i jde nad ramec
etickych, zakonnych a spoleCenskych oCekavani



Strategicky
plan rozvoje

Rozpoctovy
vyhled

Rozpocet

Komunitni

Uzemni plan :
plan

Vnitrni normy

Normy kvality

Poskytovatelé
dotaci

- Schema ridici dokumentace mesta

Stanoveni cilU a strategii podstatné ovliviuje
moznosti a Uspéch samospravy

Obcane Zamestnanci Podnikatele
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USPESNA SAMOSPRAVA

.00
NEVYTVARI DLUHY na provoz.

Efektivné PLNI OCEKAVANI ZAKAZNIKU,
poslani, vize, cile a Ukoly.

MOTIVUJE ZAMESTNANCE - lidé jsou
zaklad

VERIV USPECH




- Vybér z nabidky sluzeb
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DOPORUCUJIZ NABIDKY

.00V
ZAVEDENI ISO 9001 a procesni audity

SKOLEN{ZASTUPITELU ,ANALYZA a RiZENI
FINANCI MESTA SAMOSPRAVOU"

ZPRACOVANI| STUDIi, ANALYZ A PODKLADU

STRATEGICKE PLANY ROZVOJE
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DOPORUCUJIZ NABIDKY

5
ROZPOCTOVE VYHLEDY

VYPOCTY DANOVYCH PRIJMU 2011
PERSONALNI{ AUDITY ATRENINKY

KONSOLIDACNI AUDIT FINANCI A HOSPODARENI
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